AV REBECCA GIARDINA

"Men du, vad ar egentligen
relationell handledning?”

Om relationell psykoterapihandledning,
en samskapande process

Att handledning ar en relationell aktivitet, ar det val knappast nagon som ifragasatter och

relationen mellan handledd och handledare har belysts atskilligt i handledningslitteraturen.
['varas kom en bok pa svenska "Relationella perspektiv pa handledning”, skriven av Rolf
Holmqvist och David Clinton, dar man beskrivit hur man lanat det relationella arbetet fran
psykoterapimetoden och fort over detta pa handledningssituationen. I en intervju med en av

forfattarna, Rolf Holmqvist, tydliggors sjalva essensen i relationell handledning och pa vilket

satt det relationella perspektivet bor ha en tydlig plats i psykoterapihandledning.

Bakgrund

I handledningslitteraturen betonas relationen mellan
handledare och handledd som en viktig aspekt pa
handledningens effektivitet. Ramar, roller, trygghet
och hanterandet av alliansbrott 4ar teman som ater-
kommer i litteraturen kring handledning (Bernard
& Goodyear, 2014; Hawkins & Shohet, 2012;
Kennerly & Clohessy, 2010; Ronnestad & Skovholt,
2013). Kennerly och Clohessy (2010) menar att man
bor striva efter att uppnd ett samarbetsklimat, som
balanserar sikerhet och stod med utmaning, detta
for att den handledde ska kunna nd sin fulla poten-

26 Psykoterapi 2018/4

tial. Eventuella alliansbrott och uppmarksamhet pa
hur den handledda mar i handledningssituationen,
mdste uppmirksammas och hanteras, detta for att
undvika att underliggande processer ligger och stor
och omoijliggor ett tryggt klimat och darmed en gynn-
sam utveckling for terapeuten (Kennerly & Clohessy,
2010; Ladany, Friedlander & Nelson, 2016). Bernard
och Goodyear (2013) betonar vikten av att forstd
handledningsrelationen som asymmetrisk avseende
makt, vilket innebar att man méste se att handledaren
ar i en maktposition gentemot den handledda. Detta
faktum stidller hoga krav pa handledare nir det giller



att skapa ett tryggt lirandeklimat. Asymmetrin kom-
mer med nodvindighet att paverka den handleddas
angestniva, motstand och skam i handledningen, vil-
ket om den inte regleras av handledaren, kommer att
ha en negativ inverkan pd larandeprocessen och den
personliga utvecklingen hos den handledda. Inom den
systemiska traditionen, betonar man 6msesidigheten
i relationen, hur handledaren pdverkar den handled-
da, men ocksd hur den handledda péverkar handle-
daren (Bernard & Goodyear, 2013). Detta perspektiv
gor gillande att handledningsrelationen, liksom alla
mellanminskliga relationer, priglas av ett dynamiskt
givande och tagande gillande makt och kontroll.
Fokus pa handledningsrelationen dr visentligt utifrdn
koll pd kvaliteten i samarbetsalliansen, men ocksa
for att se om det finns omedvetna storande processer
i handledningsrelationen, som i sin tur kan paverka
klientarbetet (Hawkins & Shohet, 2012). Med andra
ord, oavsett teoribildning ses handledningsrelationen
som en viktig aspekt, som bor uppmirksammas och
hanteras for att stimulera till lirande och utveckling.

Vad dr d& utmarkande for relationell handledning och
vad kan den bidra med?

Relationens betydelse i psykoterapihandledning

Under 1900-talet har handledningsperspektivet skiftat
fran att ha fokus pd handledaren som expert, till att
allt mer fokusera pa relationen mellan handledare och
handledd. Handledningen har gétt fran att vara mer
processorienterad med fokus pad parallellprocesser
mellan handledd och klient, till att ha allt mer fokus
pa ldrandeallians, handledningsallians och arbets-
allians (Bergmann, 2003). Bernard och Goodyear
(2014) belyser hur komplex handledningsrelatio-
nen ar och att den dr unik i den man att den bade
ar ett tva-personssystem och ett tre-personssystem pa
samma ging. Formagan att anvinda sig av self-disclo-
sure anses vara viktig hos handledaren, eftersom den
kan bidra till en god samarbetsallians (Bernard &
Goodyear, 2014; Hawkins & Shohet, 2012). Med
self-disclosure avses handledarens avslojanden av egna
erfarenheter som terapeut. Om handledaren berittar
om egna misslyckanden och/eller kanslor av hjalplos-
het kan detta underlatta skamreglering hos terapeu-
ten och diarmed stimulera till ett battre lirande. I en
artikel om KBT-handledning frdn 2001 menar Safran
och Muran (2001) att utforskandet av hiandelser och/
eller alliansbrott i handledningsrelationen, kan bidra

med vardefullt upplevelsebaserat lirande for terapeu-
tens del. Darfor ar det oerhort viktigt att inte bara
uppmirksamma, utan ocksd arbeta sig igenom even-
tuella storningar i handledningsrelationen, sa att det
inte kvarstdr som hinder for lirandet. Hawkins och
Shohet (2012) betonar vikten av att uppmarksamma
inte bara kvaliteten i handledningsrelationen utan
ocksd utforska vilka parallella processer som kan
utspela sig i densamma. Samarbetskontrakt, interper-
sonella faktorer mellan handledare och terapeut och
roll- och organisationsfaktorer dr samtliga viktiga
aspekter for handledaren att beakta for att skapa ett
gott handledningsklimat (Hawkins & Shohet, 2012).

Sammanfattningsvis ar det alltsd av storsta vikt att
handledaren har fokus pd handledningsrelationen och
tar hand om och uppmirksammar eventuella allians-
brott och parallella processer, detta for att framja ett
tryggt och utvecklande lirandeklimat. En viktig aspekt
ar ocksd maktobalansen i handledningsrelationen, vil-
ket gor att handledaren maste ha fokus péa att skapa en
barande och trygg arbetsrelation med den handledda
(Bernard & Goodyear, 2014; Safran & Muran, 2001;
Hawkins & Shohet, 2012). I handledningslitteraturen
betonas standigt relationens betydelse oavsett vilken
teoribildning som 4r utgdngspunkten, sd vad ar da
egentligen relationell handledning? Ar det ett alldeles
eget perspektiv?

Vad ar egentligen relationell handledning?
Varen 2018 kom en bok pa svenska, Relationella per-
spektiv pd handledning av forfattarna Rolf Holmqvist
och David Clinton. Rolf Holmqvist 4r professor eme-
ritus i klinisk psykologi vid Linkopings Universitet,
leg. psykoterapeut och har méngarig erfarenhet som
psykoterapeut, lirare och handledare i relationell psy-
koterapi och David Clinton 4r docent i psykologisk
medicin vid Karolinska Institutet i Stockholm, forsk-
ningschef vid Institutt for spiseforstyrrelser i Oslo,
psykoterapeut och psykoanalytiker. Jag fick mojlighe-
ten att intervjua Rolf Holmgvist, kring bakgrunden
till deras bok och specifika kiannetecken for relationell
handledning.
Den dynamiska terapin har ju fordandrats pa lite
olika satt. Vi tyckte att det var intressant med det
relationella perspektivet och vi har haft den tera-
piutbildningen under méanga ar vid Linkopings
Universitet. For ndgra ar sedan visade det sig att
det var svart att hitta limpliga handledare till var
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integrativa handledarutbildning, dir vi hade en
gren som vi kallade ’relationell handledning’. D4
fick jag och ndgra medarbetare fragan om vi kunde
hoppa in som handledare dir, och jag handledde
da en grupp som val kinde till relationell psykote-
rapi. Det var skoj och kreativt! Men s4 sista gang-
en sd frigade nigon "Men du, vad ir egentligen
relationell handledning?”. D4 bestimde vi oss for
att skriva en bok och jag tog kontakt med David
Clinton, som ju dr psykoanalytiker och mentali-
seringsintresserad. 1 boken har vi ett relationellt
anslag, dven om den rymmer mer in s3, till exem-
pel grupphandledning i MBT och systemisk hand-
ledning. (Holmgqvist, 12 februari 2018)
Det som ir utmirkande for relationell handledning
ar att man tar det relationella perspektivet — tvaper-
sonsperspektivet — pa allvar och anvander sig av det
aktivt i relationen mellan handledare och terapeut.
Rolf Holmqvist betonar just arbetet man som handle-
dare gor med att hjilpa terapeuten att forstd de rela-
tionella aspekterna mellan denne och patienten. Men
framfor allt handlar det om att uppmarksamma han-
delser mellan terapeut och handledare. Han utvecklar
resonemanget:
Det som jag mycket forknippar med relationell
behandling dr att man har ett sa att sdga konflikt-
perspektiv — inte konflikt sd att man gor sig osams
- men man uppmarksammar, ligger marke till
och forsoker hjalpa manniskor vid alliansbrott, s&
kallade ruptures. Konflikter ar kanske ett olyckligt
ord, for det kan ju vara lagen dar det ar helt andra
kdnslor som vicks, till exempel varma kinslor
som man behover kommentera, men att man har
ett perspektiv dir man anvinder handledningsre-
lationen aktivt.
Rolf Holmqvist menar att detta dr det specifika for
relationell handledning och att man gor vixlingen
mellan det som pagar utanfor och det som sker inuti.
Detta giller sdledes dven handledaren, vars inre ocksa
far visas upp. Han anviander begreppet self-disclosure,
i den meningen att man som handledare ir 6ppen och
spontan med sina egna reaktioner och anvander det.
Han fortsitter:
Self-disclosure anviands som ett redskap, som “ett
sdtt att oppna dorren” till det relationella arbetet.
Self-disclosure i det hir fallet 4r immediacy — ome-
delbarhet — som man kallar det, det vill siga man
kommenterar direkt det som hinder mellan oss.
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Det passar ocksd vildigt bra in i mentaliserings-
modellen. Man kanske kan siga att man visar
mentalisering for terapeuten, att man mentaliserar
manifest. Men inte utifrdn att man vill demonstre-
ra ndgot, utan mer direkt utifrdn nyfikenheten pé
samspelet, som ju ar mentaliseringens grund. Man
har med andra ord ett 6ga pa intersubjektiviteten i
handledningssituationen i det hir fallet.
Helena Hargarden (2016) dr redaktor for en antolo-
gi om relationell handledning — The art of relational
supervision. Hon skriver i sitt kapitel om hur en hand-
ledare som striavar efter att ha en objektiv héllning i
relation till terapeuten, snarare himmar kanslomas-
sigt och kognitivt lirande hos terapeuten dn underlit-
tar. Hon menar att en handledningsrelation som base-
ras pd omsesidighet istallet stimulerar till utveckling
och lirande. Hon menar att handledarens roll framfor
allt bor vara den som lyssnar, ar 6ppen for kontakt
samt ser Omsesidighetens potential, snarare dn att
vara en objektiv expert. Rolf Holmgqvist visar ocksa
pa en annan viktig aspekt i relationell handledning:
Vi dgnar oss at affekter och vi dr nyfikna pa affekt-
samspelet! Att vara lite mer personlig och exem-
pelvis benimna om vi blir berorda, fordjupar
affektarbetet och kunskapen om affekterna. Att
prata om relationen hidr och nu ar att prata om
affekterna i allmanhet och det ar nagot viktigt!

Traditionell handledning och relationell handled-
ning — en reflektion kring likheter och skillnader
De mer klassiska modellerna, dir handledaren har
mer av en expertroll och dir fokus dd ocksa ligger
pd att synliggora maktforhallanden, rollstruktur
och pd att skapa ett tryggt lairandeklimat, kommer
i detta stycke att bendmnas som traditionell hand-
ledning, detta da forhallningssattet varit vedertaget
sedan senare hilften av 1900-talet (Bergmann, 2003;
Bernard & Goodyear, 2016). Det finns manga likheter
mellan s3 kallad traditionell handledning och relatio-
nell handledning, men det finns ocksa nagra tydliga
skillnader. De tydligaste skillnaderna handlar om
hur man ser pa self-disclosure, alliansbrott/hindelser,
affektmedvetenbet samt maktobalans/rollfordelning,
vilket illustreras i tabell 1.

Relationell handledning utmarker sig genom att
relationen mellan handledare och terapeut ar central
samt att handledaren jobbar aktivt med att fordjupa
affekterna i densamma. Det mellanmianskliga motet dr



i fokus och det ar en tydligare jambordighet i den rela-
tionella handledningen i s mdn att bada bidrar med
”kidnslomaterial”. Savial den traditionelle som den
relationelle handledaren maste vara uppmirksam pa
parallellprocesser och alliansbrott och dd ocksd han-
tera dessa, men den relationelle handledaren anvinder
sig av handledningsrelationen som en viktig "modell-
relation”, i syfte att 6ka mentaliseringsgraden hos bade
terapeut och handledare. Nar det giller alliansbrott,
skulle man kunna siga att relationell handledning ar
mer “konfliktorienterad”, i s min att man inte for-
soker undvika att de uppstar, snarare vilkomnar dem.
Slutligen finns det en tydlig skillnad mellan de bada
traditionerna i synen pa begreppet self-disclosure som

saddant och anvindandet av det. Den relationelle hand-
ledaren anvinder sig av self-disclosure, som ett medel
for att bidra till relationen med egna kéinslor och reak-
tioner pa det som sker i handledningen. Anvindandet
ar direkt och kontinuerligt och Rolf Holmqvist (2018)
pratar om immediacy — omedelbarbet. Detta innebar
att bade handledarens och terapeutens inre upplevel-
ser i handledningsrelationen, kommenteras och upp-
mirksammas nar det hiander; nu, nu och nu. Det ir
hir tvapersonsperspektivet blir framtridande, vilket
kanske ocksa gor relationell psykoterapihandledning
mer personligt utmanande for bdde handledare och
terapeut, dir badas bidrag med egna kinslor och
reaktioner gor relationen mer jambordig.

Likheter och skillnader mellan traditionell
(dar handledaren har en expertroll) och relationell handledning

Traditionell handledning

Relationell handledning

Self-disclosure

Professionsorienterad,
skamreglerande och
trygghetsskapande syfte

Affektorienterad, personlig,
omedelbar och kontinuerlig i
mentaliseringssyfte

Alliansbrott/hindelser

Viktiga att uppmarksamma och
hantera nir de uppstér, syftet dr att
skapa ett tryggt larandeklimat

Vilkomnas, uppmirksammas och
hanteras, ses som chanser att 6ka
affektmedvetenheten och
mentalisering

Affekter

Inget uttalat fokus pa affekter,
hanteras vid behov

Tydligt i fokus, handledare bidrar
kontinuerligt till att 6ka affekterna i
handledningsrummet genom att vara
oppen med inre upplevelser och friga
terapeuten om dennes

Maktobalans/rollférdelning

Tydlig medvetenhet kring
maktobalans och rollférdelning,
handledaren intar i olika grad en
expertroll utifrdn terapeutens
utvecklingssteg

Det intersubjektiva och
mellanminskliga relaterandet ar i
fokus, handledaren ir ingen expert
utan bidrar jambordigt med inre
upplevelser i handledningen

Tabell 1. Likheter och skillnader mellan traditionell och relationell handledning (Giardina, 2018)
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Relationell handledning kopplat till terapeutens
utvecklingssteg
Ronnestad och Skovholt (2013) har utifran sin forsk-
ning kring vad terapeuter anser vara viktigt i hand-
ledning, utvecklat en modell, Lifespan Model, som
belyser terapeuters olika utvecklingssteg och olika
behov i handledningssituationen. De urskiljer sex oli-
ka utvecklingssteg; bjalparen, student pa nyborjarnivd,
student pd avancerad nivd, ny som professionell, erfa-
ren som professionell samt senior i arbetet. Ronnestad
och Skovholt menar att handledningsbehovet skiftar
i karaktir allteftersom man kommer vidare i utveck-
lingstrappan. For studenten pd nyborjarnivd innebar
detta exempelvis att man vill lara sig det som ar ”ratt”
och dirmed behover mycket handledning pa metod
och integrering av kunskap. Handledningsrelationen
praglas hdr av mentor-novis-relation, dar studenten
behover mycket stod och héllande for att vaga kasta
sig ut i patientarbetet. Den erfarna professionella dare-
mot, anpassar teori och praktik till vad hon vill f& ut
av det sjalv, vilket innebér att handledningsrelationen
praglas av jamstilldhet och 6ppenhet. Utifrdn ovan-
stiende, finns det da risk for att den relationelle hand-
ledaren inte tillrickligt uppmarksammar och tar hand
om nyborjarens behov av stod, hillande och direk-
tiv handledning? Enligt en av forfattarna i antologin
The Art och Relational Supervision, Heather Fowlie
(2016) kan dock styrkan med tva-personsperspektivet
ocksa vara dess storsta svaghet, nir det giller oerfar-
na terapeuter. Hon menar att den relationelle hand-
ledaren i virsta fall kan fa sin terapeut att kdanna sig
osiker, ohdllen och lingtande efter konkret hjalp. Rolf
Holmgpvist ser inga problem med att oerfarna terapeu-
ter ocksa stimuleras till att utveckla relationella fardig-
heter och oka sin mentaliseringsformaga:
Det finns ju valdigt lite empiri har, studierna ar inte
sd manga och de sager ofta inte sa jattemycket. Min
erfarenhet dr att det kan vara vildigt olika med
oerfarna terapeuter — vissa tar till sig relationell
handledning omedelbart och vissa dr mer dngsliga
och behover hogre grad av stottning och direktiv
handledning. Sa jag ar inte sd sdker pa att de har
livsfasmodellerna ir sa vildans hillbara, iven om
man i det stora hela kidnner sig tryggare nar man
jobbat langre, det ar liksom en sjilvklarhet.
Rolf Holmgqvist menar att man kan se det som att den
relationelle handledaren hjilper terapeuten att vixa in
i de olika faserna i arbetskarridren, dock ar Lifespan
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model inget som &r integrerat i begreppet relationell
handledning.

Relationell handledning utifran ett systemiskt
och grupperspektiv
Ett viktigt bidrag inom handledningsmetodiken ar
den ”sjudgda” modellen (Hawkins & Shohet, 2012).
Modellen pekar pd vikten av att man som hand-
ledare behover ha flera olika fokus i handledningen:
1) patienten, 2) interventioner som terapeuten gor,
3) relationen mellan patient och terapeut, 4) tera-
peuten, 5) handledningsrelationen, 6) handledarens
intrapsykiska fokus samt 7) den yttre kontexten dir
terapin bedrivs. Denna modell belyser handledningen
utifran ett systemiskt perspektiv, dar samarbetet mel-
lan terapeut och patient, eller terapeut och handledare
endast ar en del i ett storre sammanhang. I relationell
handledning ar det framfor allt dessa tvd relationer
i fokus, dir handledningsrelationen ar framtradan-
de. Gér det da att forena dessa tva perspektiv? Rolf
Holmqvist menar att det dr mojligt:
I relationell handledning fokuserar vi pé relatio-
nen mellan handledare och terapeut, samtidigt som
det ar viktigt att se handledning och terapier i dess
kontextuella sammanhang. Jag tycker att det ligger
valdigt ndra det relationella sammanhanget, men
att man har fokus pa ett av de sju 6gonen i model-
len, namligen pa handledar-terapeutrelationen.
Ett annat viktigt perspektiv pd psykoterapihandled-
ning ar grupperspektivet. Inte sillan, till och med
oftast i svenska sammanhang, sker psykoterapihand-
ledning i grupp. Siv Boalt Boéthius och Marie-Louise
Ogren (2012) har gedigen erfarenhet och kunskap pa
omradet och belyser bland annat rollférviantan och
rollférdelning tillsammans med makt och beroende,
som viktiga aspekter i grupphandledningen:
Handledarens formdga att kunna identifiera enskil-
da handleddas behov av hjilp och stod ar givetvis
viktig. Handledarens kunskap om hur olika roller
i en grupp inverkar och interagerar med varandra
ar som vi ser det en avgorande forutsittning for att
kunna vara en bra grupphandledare (s. 83).
De menar att oavsett om man har fokus pd en hand-
ledd 4t gdngen och utgdr frdn konkret material, s
kommer interaktionen och rollférdelningen inbordes
i gruppen att vara en dimension som har avgorande
betydelse och inte kan bortses ifran. Hur forhéller sig
dé den relationelle handledaren i ett gruppsamman-
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hang? Hir menar Rolf Holmgpvist att det relationella
perspektivet har sina begransningar:
Det ar inte helt litt, eftersom det uppstar saker mel-
lan gruppmedlemmarna och handledare och grupp-
medlemmarna inbordes. Man kan ju naturligtvis
hantera det, men det finns ett praktiskt dilemma, for
att det tar mycket tid att prata om relationen mellan
handledare och terapeut. Det dr ju valdigt viktigt att
man inte hamnar i en situation sa att grupphandled-
ningen forvandlas till gruppterapi. Det ar mycket
littare att jobba med affekter, mentalisering och det
relationella perspektivet i individuell handledning,
anser jag. Ibland har jag hamnat i situationer dar
jag blivit sa insnoad i olika relationer och skeenden
i gruppen att det blivit svart att komma ur det.
Att ha handledningsrelationen i fokus blir siledes en
grannlaga uppgift i gruppsammanhang, dven for den
mycket erfarne relationelle handledaren. Att gora
avvdgningen kring vilka relationsaspekter man bor
gd in i och vilka man bor lamna darhin blir oerhort
viktigt, inte minst for att skydda de handledda fran att
exponera sig alltfor mycket i gruppen och riskera att
handledningen tangerar gruppterapi.

Relationell handledning — en samskapande
process?

Utifrdn ovanstiende ar det framfor allt fyra tydli-
ga temata som utkristalliserar sig i den relationella
handledningen; tvdpersonsperspektivet, mentalise-
ringsperspektivet, det affekthdjande perspektivet och
self-disclosure och hur dessa samverkar illustreras i
figuren nedan:

Terapeut

skeenden/alliansbrott
affekter
nyfiket 6msesidigt utforskande

self-disclosure

Figur 1. Sammanfattande bild av relationell handledning
(Giardina, 2018)
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Tvapersonsperspektivet innebidr det mellanmanskliga
motet mellan handledare och terapeut, dir man dr nog-
grann med att uppmarksamma och hantera handelser,
skeenden och alliansbrott. Mentaliseringsperspektivet
handlar framfor allt om det gemensamma nyfikna
utforskandet och omedelbarhet — det hinder nu, 13t
oss titta pd det nu! Det affekthojande perspektivet
innebar att man har affekter i fokus. De signalerar
behov och dr kommunikativa och bor darfor belysas.
Slutligen anvands self-disclosure aktivt som ett redskap
och d4 framfor allt i syfte att 6ka mentalisering och
affektmedvetenhet och dirmed fordjupa och utveck-
la terapeutens mognad. I mellanomridet som bildas
mellan terapeut och handledare, riktas den relationella
uppmirksamheten och handledaren anvinder sig av
self-disclosure som ett redskap att fordjupa mentalise-
ring och affektmedvetenhet.

Kan man da se den relationella handledningen som
en samskapande process mellan handledare och tera-
peut? Jag frigade Rolf Holmgqvist:

S4 tanker jag ocksd! Att det i den meningen ocksd

ar sa att bada bidrar och bada lir sig nagot och

att det ar sjilva essensen i relationell handledning.

En kreativ process, som priglas av nyfikenhet och

omedelbarhet. Vi behover ldra oss att bli mer nyfik-

na och studera samspelsfaktorer och dar har det

relationella perspektivet sin plats. Vi behover bli

mer manskligt nyfikna.
Sammanfattningsvis skulle man kunna gora gallande
att den relationella handledningsmodellen har vissa
begrinsningar, framfor allt utifrén ett systemiskt och
grupperspektiv, did det relationella fokuset framfor
allt ligger pa handledningsrelationen. Icke desto min-
dre har metoden sina tydliga styrkor, framfor allt i det
medvetna arbetet med intersubjektivt relaterande, alli-
ansbrott, mentalisering och affektmedvetenhet, vilket
forhoppningsvis stimulerar till utvecklandet av mer
kanslomassigt mogna och relationellt nyfikna psyko-
terapeuter — och handledare! O
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